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FORMALI

Formali

Godir stjérnarheettir eru mikilvaeg forsenda trausts, abyrgdar og vandadrar akvardana-
toku fyrirtaekja. Skyr verkaskipting, gagnsaei og virk abyrgd stjornenda styrkja innvidi
fyrirtaekja og studla um leid ad heilbrigdu og samkeppnishaefu vidskiptaumhverfi.

Leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirtaekja eru nu gefnar Gt i sjounda sinn af Vidskipta-
radi fslands, Samtokum atvinnulifsins og Nasdaq Iceland. Fra pvi ad fyrsta Gtgafan
kom (t arid 2004 hafa leidbeiningarnar préast i takt vid breytingar a islensku atvinnu-
lifi, lagaumhverfi og alpjédlegum vidmidoum um gdéda stjérnarheetti. Markmidid med
leidbeiningunum er ni sem fyrr ad veita stjérnum og stjéornendum fyrirtaekja hagnyt
vidmid til ad reekja hlutverk sitt af vandvirkni og abyrgd og studla pannig ad trausti
hluthafa og annarra hagadila.

Leidbeiningarnar byggja sem fyrr & nalguninni ,fylgid eda skyrid“ I henni felst mikil-
vaegur sveigjanleiki, enda eru fyrirtaeki 6lik ad steerd, starfsemi, eignarhaldi og skipu-
lagi og pvi ekki sjalfgefid ad somu Utfeerslur henti peim 6llum. Malefnaleg skyring a
fraviki, sem veitir hagadilum skyra mynd af peim sjénarmidum sem liggja ad baki, get-
ur verid jafn vel i anda gdédra stjornarhatta og fylgni vid einstok tilmeeli.

Vid undirbuning sjéundu utgafu var fra upphafi l6gd ahersla & ad leidbeiningarnar
héldu afram ad proast an pess ad auka ad 6porfu umfang peirra eda peaer kréfur sem
gerdar eru til fyrirtaekja. I addraganda endurskodunarinnar var leitad sjénarmida ad-
ildarfyrirtaekja Vidskiptarads Islands og Samtaka atvinnulifsins, auk skradra félaga i
Nasdaq Iceland og annarra hagadila, um reynslu peirra af leidbeiningunum og porf &
breytingum. Samradid leiddi i ljés almenna anaegju med megininntak leidbeininganna
og var fremur kallad eftir einféldun og skyrari framsetningu en umfangsmiklum efnis-
breytingar.

Sa nidurstada maétadi vinnuna vid pessa Utgafu. Texti leidbeininganna hefur verid yfir-
farinn og einfaldadur, nedanmalsgreinum faekkad, hugtakanotkun samraemd og skil-
greiningar feerdar saman a einn stad. pa hefur almennt ordalag tilmaelanna verid feert
ur ,,skal“ i ,eetti” til a0 endurspegla betur edli peirra sem leidbeinandi vidmida. Ekki
2etti ad lita svo & ad notkun ordanna ,,eetti“ og ,,skal” i einstokum tilmaelum feli ein og
sér i sér mismunandi vaegi peirra. Fyrirtaeki sem lysir pvi yfir ad pad fylgi leidbeining-
unum parf eftir sem adur annad hvort ad fylgja einstokum tilmaelum peirra eda gera
skilmerkilega grein fyrir fravikum. Umfjollun um éhaedi stjornarmanna hefur jafnframt
verid skyrd med adgreiningu & 6haedi gagnvart félaginu og stjornendum pess annars



FORMALI

vegar og stérum hluthdfum hins vegar. ba er i pessari Utgafu l6gd aukin ahersla & hlut-
verk innra eftirlits og endurskodunarnefndar vid ad studla ad areidanlegri upplysinga-
gjof til hagadila.

Vid endurskodunina var jafnframt tekid mid af breytingum sem ordid hafa a lagaum-
hverfi fyrirtaekja fra sidustu utgafu og préun alpjodlegra vidmida um stjornarhaetti.
begar drog ad sjoundu utgafunni lagu fyrir voru pau send helstu hagadilum til um-
sagnar og barust fjolmargar gagnlegar abendingar sem nyttust vid lokafragang leio-
beininganna.

Nanari grein er gero fyrir helstu &bendingum sem barust, afstédu utgefenda til peirra
og breytingum sem gerdar voru i sérstoku itarefni um endurskodun sjéundu Gtgafunn-
ar.

Utgefendur vona ad sjéunda Gtgafa leidbeininganna verdi afram hagnytt verkfaeri fyrir
stjornir og stjérnendur og stydji fyrirtaeki vid ad préa stjornarheetti sina med peim
haetti sem best heefir starfsemi peirra. Godir stjérnarheettir eru ekki kyrrsteett reglu-
verk heldur vidvarandi verkefni sem byggir & abyrgd, gagnseei og reglulegu mati a pvi
hvernig fyrirtaekjum er best stjornad.



PAKKIR

bakkir

I starfshdpi um stjérnarhaetti fyrirtaekja satu fulltriar Utgafuadila dsamt sérfraeding-
um Ur atvinnulifi og haskolasamfélaginu.
I hépnum satu:

pdéranna Jonsdottir (formadur), sérfraedingur i stidrnarhattum

Arni Hrafn Gunnarsson, yfirlogfraedingur Gildi lifeyrissj6ds

Asthildur Otharsdoéttir, sérfreedingur i stjérnarhattum og stjérnarmadur

Baldur Thorlacius, framkveemdastjori skraninga hja Nasdaq Iceland

Heidran Bjork Gisladottir, verkefnastjori hja Samtokum atvinnulifsins

Heidrun Emilia Jonsdottir, framkveemdastjori Samtaka fjarmalafyrirteekja

Hjorleifur Palsson, l6ggiltur endurskodandi og stjérnarmadur

Jon Bjornsson, forstjori Veritas

Lilja Hrund Ludviksdottir, verkefnastjéri hja Samtékum atvinnulifsins

Marta Gudrun Blondal, ldgmadur og stjdornarmadur

Olafur Arinbjorn Sigurdsson, haestaréttarlégmadur og eigandi LOGOS

prostur Olaf Sigurjonsson, professor vid Haskéla fslands

Verkefnisstjori var Lisbet Sigurdardéttir, l6gfraedingur Vidskiptarads fslands.
Utgefendur, starfshépurinn og verkefnisstjéri 7. Gtgafu leidbeininganna vilja koma a
framfaeri pakkleeti fyrir adstod og abendingar fra peim fjolmaorgu adilum sem toku patt
i endurskoduninni. Leitad var til fulltria adildarfyrirteekja Vidskiptarads og Samtaka
atvinnulifsins, fulltria mennta- og eftirlitsstofnana, ymissa sérfreedinga i stjérnarhatt-
um fyrirteekja auk fjdlmargra stjérnarmanna islenskra fyrirtaekja. Framlag allra hlutad-
eigandi hefur verid dmetanlegt og hefur skilad peim jakveedu breytingum sem nu eru
gerdar a leidbeiningum um goda stjornarhaetti.
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INNGANGUR

Inngangur

Skilgreiningar
Hluthafafundur

Stor hluthafi

Tengdir adilar

Natengd félog

Framkvaemdastjori

Daglegir stjornendur

Undirnefndir stjérna

Hagadilar

Med hluthafafundi er att vid adalfund og adra hluthafafundi félags.

Stor hluthafi er hver sa sem raedur yfir a.m.k. 10% af heildarhlutafé
eda atkveedaveegi i félaginu, einn eda i samstarfi vid tengda adila.

Med tengdum adilum er att vid einstaklinga eda logadila sem tengj-
ast vidkomandi adila pannig ad hagsmunir peirra geti talist sam-
hlj6da eda tengdir.

Ef félagio raedur yfir, hvort heldur beint eda dbeint, ad lagmarki 10%
af heildarhlutafé eda atkveedaveegi i 60ru félagi skal hid sidarnefnda
félag teljast natengt.

Ef félagio reedur yfir 50% eda meira af heildarhlutafé eda atkvaeda-
vaegi i 00ru félagi skal félagio teljast hafa obein yfirrad yfir eignar-
hlutum sidarnefnda félagsins i 6drum félogum.

Med framkveemdastjora er att vid pann adila sem ber abyrgd a dag-
legum rekstri félagsins i umbodi stjérnar (forstjori).
Framkvaemdastjori er hluti af daglegum stjornendum samkveemt
pessum leidbeiningum.

Med daglegum stjornendum er att vid framkveemdastjora félags og
pa adila sem taka patt i eedstu stjorn pess og bera abyrgd a daglegri
stjérnun og rekstri félagsins.

Hugtakid tekur almennt til framkvaemdastjérnar eda sambeerilegs
stjérnendahdps, eftir pvi sem vid & hverju sinni.

Undirnefndir stjérnar eru nefndir skipadar af stjorn til ad fjalla um
afmorkud verkefni i umbodi hennar, svo sem endurskodunarnefnd
og starfskjaranefnd.

Stjérn ber avallt abyrgd & storfum og akvordunum undirnefnda.

Hagadilar eru peir adilar sem hafa beinna eda 6beinna hagsmuna ad
geeta af starfsemi félagsins, svo sem hluthafar, fjarfestar, starfs-
menn, vidskiptavinir, lanardrottnar og samfélagid i heild.



INNGANGUR

Leidbeiningar um stjornarhzetti fyrirtaekja

Meginmarkmid leidbeininga um stjérnarheetti fyrirteekja er ad studla ad gédum stjérn-
arhattum med pvi ad skyra hlutverk og abyrgd stjornar og daglegra stjérnenda fyrir-
teekja og audvelda peim pannig ad reekja storf sin og um leid treysta hag hluthafa og
annarra hagadila. Leidbeiningarnar fela i sér tilmeeli til vidbotar vid l6g og reglur en
,fylgid eda skyrid“ nalgunin gerir pad ad verkum ad peim fylgir meiri sveigjanleiki en
sliku regluverki, enda er erfitt ad setja viomid sem henta fyrirtaekjum af 6llum staerd-
um og geroum.

Rétt er ad hafa i huga ad samkvaemt hlutafélagalogum skulu vald og abyrgd innan fyr-
irtaekja skiptast i prja meginpaetti, hluthafafund, stjorn og framkvaemdastjora. I pess-
ari utgafu leidbeininganna hefur verid skerpt a pydingu pessara valdmarka og mikil-
vaegi pess ad halda peim til haga. Uppsetning leidbeininganna er med sama haetti og i
sidustu utgafu. bau tilmeaeli sem meelst er til ad fyrirteeki fylgi eda skyri fravik fra eru
merkt med numerum eftir réd. [ upphafi flestra kafla leidbeininganna er ad finna stutt
inngangsord i skyggdum kassa. Pessum inngangsordum er atlad ad vera til skyringar
a leidbeiningum vidkomandi kafla og er ekki eetlast til pess ad fyrirtaeki skyri fravik fra
pvi sem fram kemur i peim. ba fylgja mérgum akvaedum leidbeininganna nanari ut-
skyringar sem eru merktar sérstaklega. Ekki er porf & ad skyra fravik fra pvi sem fram
kemur i slikum skyringum.

pessi Utgafa leidbeininganna gildir frd og med 1. jantar 2027.%

Hvada fyrirtaekjum er zetlad ad fylgja leidbeiningum um stjornarhzetti
fyrirtaekja?

Leidbeiningum um stjornarheetti fyrirtaekja er sérstaklega beint ad fyrirtaekjum sem
falla undir hugtakio eining tengd almannahagsmunum. Hugtakid byggir a l6gum um
endurskodun og endurskodendur nr. 94/2019 og légum um arsreikninga nr. 3/2006
og tekur til eininga sem ma almennt telja ad séu pjodhagslega mikilveegar. bar undir
falla m.a. fyrirtaeki sem hafa fengid verobréf sin tekin til vidskipta & skipulegum mark-
adi, lifeyrissjodir, lanastofnanir, vatryggingafélog, auk annarra steerri fyrirtaekja og
samstaedna sem hafa verulega pydingu fyrir efnahag og samfélag.

Athygli er vakin a auknum skyldum sem lagdar hafa verid a steerri fyrirteeki og modur-
félog storra samstaedna samkveemt logum um arsreikninga, m.a. hvad vardar upplys-

1. Med gildistoku er att vid ad pessi Utgafa taki til akvardana um fyrirkomulag stjérnarhatta sem teknar eru eftir
bad timamark. I ymsum tilfellum getur reynst heppilegra ad fyrirliggjandi fyrirkomulag eda yfirlysingar gildi fram
ad akvednum timapunkti, t.a.m. til loka reikningsskilaars eda fram ad neesta adalfundi.

10



INNGANGUR

ingagjof og abyrgd stjornar. pa ber fjarmalafyrirtaekjum og vatryggingafélogum laga-
skylda til ad fylgja vidurkenndum leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirteekja.

Leidbeiningarnar um stjornarheetti fyrirtaekja gagnast p6 ollum fyrirtaekjum, 6had
steerd peirra og starfsemi. ,,Fylgid eda skyrid“ nalgunin veitir fyrirtaekjum svigram til
ad adlaga stjornarheetti ad eigin adstaedum og studlar pannig ad markvissri og hag-
kveemri innleidingu gédra stjérnarhatta.

,»Fylgid eda skyrid“ nalgunin

Grundvoéllur leidbeininga um stjdrnarhaetti fyrirtaekja er ,fylgid eda skyrid“ nalgunin
(e. comply or explain). St nalgun veitir stjornum fyrirtaekja svigram til ad akveda ad
hve miklu leyti einstaka peettir leidbeininganna eiga vid um vidkomandi fyrirteeki.
pannig getur fyrirteeki talist starfa i samraemi vid leidbeiningarnar pott pad viki fra ein-
hverjum efnisatridum peirra. ,,Fylgid eda skyrid“ nalgunin leggur hins vegar pa skyldu
4 herdar stjorna ad peer Utskyri skilmerkilega 6ll fravik fra leidbeiningunum i stjornar-
hattayfirlysingum peirra. Inntak leidbeininganna er ad stjornir fyrirtaekja skodi med
gagnrynum haetti hvernig peim pattum sem leidbeiningarnar taka a er fyrir komid hja
viokomandi fyrirteeki og leggi sjalfstaett mat & hvort fyrirkomulagid er skynsamlegt
eda réttleetanlegt. Enn fremur er pad mikilvaegur tilgangur leidbeininganna ad tryggja
gagnsaei og upplysingagjof til hluthafa og annarra hagadila, pannig ad peir geti glogg-
lega gert sér grein fyrir pvi hvernig malum er hagad i stérfum og umgjord stjornar. Ut-
skyringu fraviks er eetlad ad auka gagnsaei. Vel rokstutt fravik geta pannig talist godir
stjornarhaettir. ,,Fylgid eda skyrid“ nalgunin bydur upp a sveigjanleika fyrir fyrirteeki til
pess ad nyta stjornarhattaleidbeiningar & pann hatt sem best hentar staerd, uppbygg-
ingu og starfssvioi. bad hvetur stjornir og daglega stjérnendur einnig til pess ad ihuga
og meta stjérnarheetti sina reglulega.

pegar félag rokstydur fravik fra leidbeiningum um stjérnarheetti eykur pad gagnseei ad
skyra eftirfarandi atrioi:

Med hvada heetti pad hefur vikid fra leidbeiningunum.

Astaedur pess ad vikid hefur verid fra leidbeiningunum.

Hvort asteeda sé talin til ad gripa til adgerda til ad vega upp & maéti fravikum.

Ef fravikid er timabundid er rétt ad geta pess sérstaklega.
Skyringarnar sem um raedir skulu settar fram med skyrum haetti i stjérnarhattayfirlys-
ingu félagsins pannig ad audvelt sé fyrir hluthafa, fjarfesta og adra hagadila ad

gloggva sig & peim. Skulu einkenni og sérstakar adsteedur vidkomandi félags, svo sem
steerd, uppbygging og eignarhald félagsins, einnig utlistud.

11
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Rétt er ad benda & ad allmérg atridi i leidbeiningum um stjornarheetti fyrirtaekja eru
byggd a settum logum eda reglum. Fyrirtaekjum er ekki heimilt ad vikja fra pessum
pattum leidbeininganna nema l6g eda reglur heimili slik fravik.

12



Hluthatfar og hluthafafundur

Hluthafar fara med akvordunarvald sitt & hluthafafundi, sem fer med sedsta vald
i malefnum félagsins. Fyrirkomulag og framkvaemd hluthafafunda aetti ad vera
med peim heetti ad hluthafar geti beitt akvérdunarvaldi sinu a skilvirkan og upp-
lystan hatt.

Adgreining valds og abyrgdar

1.1.1 Vald og abyrgd innan félags skulu skiptast skyrt milli hluthafafundar, stjérnar
og framkvaemdastjora og skal geeta pess ad adgreining hlutverka sé virt i fram-
kveemd. Vald og ahrif hluthafa takmarkast vid hluthafafund en stjorn félags
saekir umbod sitt til fundarins og fer med stjorn félagsins & milli hluthafafunda.
pad er sidan & abyrgd stjornar ad rada framkveemdastjora félagsins og kalla
hann til abyrgdar vardandi rekstur félagsins. Framkveemdastjori ber abyrgd a
daglegum rekstri félagsins og skal i peim efnum fara eftir stefnu og fyrirmeelum
stjornar.

SKYRING

Godir stjornarhaettir sntiast 68ru fremur um ad skipting valds og abyrgdar sé med
peim heetti sem priskipting hlutafélagaformsins gerir rad fyrir, skyr mork séu a
milli vald- og abyrgdarsvids hvers pattar og ad adilar hlutist ekki til um malefni
sem eru a forraedi annars adila.

13



HLUTHAFAR OG HLUTHAFAFUNDUR

Adalfundur og hluthafafundur

1.2.1 Pbegar stjorn skipuleggur adalfund félags eetti hin ad studla ad pvi ad hluthafar
geti beitt akvordunarvaldi sinu og komid sjonarmidum sinum a framfeeri. Ef
ekki er kvedid & um annad i sampykktum félags getur stjorn akvedio ad hluthaf-
ar geti tekid patt i hluthafafundi rafraent, ad hluta til eda ad fullu, p.m.t. greida
atkveedi an pess ad vera a stadnum.

SKYRING

Vid undirbtning adalfunda er mikilveegt ad tryggja patttoku hluthafa og ad peir fai
teekifeeri til pess ad koma sjonarmidum sinum a framfaeri. Pannig geta hluthafar
komid ad stjorn og préun félagsins til baedi skemmri og lengri tima.

1.2.2 begar dagsetning adalfundar hefur verid akvedin, eigi sidar en fyrir lok reikn-
ingsars félagsins, aetti ad upplysa um pad a vefsidu pess. Einnig aetti ad upp-
lysa um lokadagsetningu fyrir hluthafa til ad leggja fram mal og/eda tillogur
sem taka a til medferdar a fundinum.

1.2.3 Fundarbod og 6ll gogn sem varda adalfund félags eettu ad vera hluthdfum ad-
gengileg ndgu timanlega og pannig sett fram ad hluthafar hafi taekifeeri til ad
mynda sér upplysta skodun & malefnum peim sem tekin verda fyrir & fundin-
um.

1.2.4 ffundarbodi aetti ad tilgreina & hvada tungumali fundurinn mun fara fram svo
og tungumal fundargagna. Fari fundurinn fram eda séu fundargégn a 6dru
tungumali en islensku aettu helstu atridi fundarins jafnframt ad vera adgengileg
i Utdreetti & islensku. Ad auki eetti ad tilgreina i fundarbodi hvort tulkun/pyding
framsoguerinda og gagna muni standa hluthéfum til boda.

SKYRING
/skilegt er ad gera fundargogn adgengileg a ensku ef erlent eignarhald er veru-
legt.

1.2.5 Med fundarbodi eettu ad fylgja tillogur tilnefningarnefndar, sé slik nefnd starf-
andiinnan félagsins, og 6nnur frambod til stjérnarsetu, liggi pau fyrir.?

2. Sja umfjollun um tilnefningarnefnd i kafla 1.5.

14



1.2.6

131

1.3.2

1.3.3

134

1.3.5

HLUTHAFAR OG HLUTHAFAFUNDUR

Stjorn félagsins aetti ad gera eftirfarandi upplysingar um adila i frambodi til
stjérnar adgengilegar a vefsiou félagsins eins fljott og kostur er, en ad lagmarki
tveimur dogum fyrir adalfund:

Aldur, menntun, adalstarf og starfsferill.

Hveneer viokomandi tok fyrst seeti i stjorn félagsins.

Onnur trinadarstérf, t.a.m. stjdrnarseta i 63rum félégum.

Eignarhlutir i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila.

Hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins og
stora hluthafa i félaginu.

Onnur tengsl vid félagid sem lyst er i lidum 2.3 og 2.4, séu pau fyrir hendi,
og ba mat stjornar eda tilnefningarnefndar a pvi hvort stjornarmadurinn telj-
ist ohadur félaginu og daglegum stjérnendum pess og stérum hluthéfum fé-
lagsins.

SKYRING

Ef hluthafafundur skipar tilnefningarnefnd aetti félagid ad gera videigandi upplys-
ingar um pa sem eru i frambodi til nefndarinnar adgengilegar a vefsidu sinni med
sama heetti og gert er vegna frambods til stjornar.

Maeting forsvarsmanna a hluthafafund

Stjérnarformadur og tilskilinn meirihluti® stjornarmanna aettu ad vera vidstadd-
ir hluthafafundi, asamt framkveemdastjora.

Endurskodandi félagsins og ekki feerri en einn nefndarmadur allra undirnefnda
stjornar eettu ad vera vidstaddir adalfund.

Hafi tilnefningarnefnd verid skipud aetti i pad minnsta einn nefndarmadur
hennar ad vera vidstaddur adalfund.

Sa aoili sem tilnefndur er eda bydur sig fram til stjornarstarfa eetti ad vera vio-
staddur adalfund félagsins.

Hafi framangreindir forsvarsmenn félagsins ekki tok a ad seekja hluthafafundi
pess eetti patttaka peirra ad vera tryggd med 6drum heetti, t.a.m. rafraent.

3. Hér er att vid pann fjdlda sem parf til ad stjorn sé alyktunarhaef. Stjérn er alyktunarhaef pegar meirihluti henn-
ar kemur saman & fundi nema sampykktir félags kvedi & um annad.
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HLUTHAFAR OG HLUTHAFAFUNDUR

1.4.1

1.4.2

Hlutaskra

Stjornin aetti ad sja til pess ad til stadar sé skilvirkt kerfi vid uppfaerslu hluta-
skrar pannig ad hiin geymi réttar upplysingar & hverjum tima. I hlutaskra setti
ao feera upplysingar um atkvaedisrétt hluthafa og sé par jafnframt getid allra
peirra samstaedutengsla sem félagio er i.

A hluthafafundi eetti hlutaskra félagsins ad vera adgengileg hluthfum, hvort
heldur sem er prentud eda i rafreenu formi.

Tilnefningarnefnd og undirbuningur stjornarkjors

Hlutverk tilnefningarnefndar er ad tilnefna einstaklinga eda hop til stjérnarsetu.
Tilgangur tilnefningarnefndar er:

Ad skapa vettvang til a0 koma frambodum til stjérnar & framfeeri.

Ad leggja mat & heefi einstaka frambjédenda til ad reekja hlutverk stjérnar-
manns.

A9 studla ad pvi ad sa hopur sem i frambodi er til stjiérnarsetu hafi naegilega
breidd hvad vardar pekkingu, reynslu og bakgrunn Ut fra stefnu, pérfum og
starfsemi félagsins.

Ad sja til pess ad i hopi frambjédenda séu neegilega margir einstaklingar af
badum kynjum.

I storfum sinum aetti nefndin ad vinna ad hagsmunum allra hluthafa og eiga virkt
samtal vid hluthafa i tengslum vid tilnefningarferlid. Nefndin aetti jafnframt ad
upplysa hluthafa um hvernig peir geta komid a framfeeri tillogum um frambjoo-
endur til stjérnarsetu.

SKYRING

1 peim félogum par sem tilnefningarnefnd er starfandi hefur hiin radgefandi hlut-
verk vid val & stjérnarménnum og leggur tillogur fyrir adalfund eda hluthafafund
par sem fram fer stjornarkjor, verdi vid pvi komid. Adalfundur eda hluthafafundur
kys eftir sem adur, og i samraemi vid l6ggjof, stiornarmenn. Med skipan tilnefning-
arnefndar er komid a skyru fyrirkomulagi vid undirbuning kjérs stjérnarmanna a
adalfundi eda hluthafafundi félagsins par sem fram fer stjornarkjor, sem m.a.
skapar hluthofum forsendur fyrir upplystri akvardanatoku. Markmidid er ad auka
likurnar & pvi ad i heild beri stjorn félagsins med sér breidd i haefni, reynslu og
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1.5.1

1.5.2

1.5.3

HLUTHAFAR OG HLUTHAFAFUNDUR

pekkingu. Stafar pad af pvi ad nefndinni er sérstaklega falid ad taka tillit til pess-
ara patta vid undirblning tilnefninga til stjornar.

Tilnefningarnefnd getur tilnefnt fleiri einstaklinga en fjolda peirra stjérnarseeta
sem kjosa a um. Til pess ad unnt sé ad taka tillit til sjonarmida um fjolbreytta sam-
setningu geeti tilnefningarnefnd sett fram tillégur ad tveimur eda fleiri hopum
stjornarmanna. Fyrirtaeki sem ekki koma a fot tilnefningarnefnd eettu i stjornar-
hattayfirlysingu ad upplysa med hvada heetti tilnefningarferli stiornarmanna fari
fram.

Skipun nefndarmanna

Hluthafafundur eetti ad skipa tilnefningarnefnd eda akveda hvernig hun skuli
skipud. Geta atti um fyrirkomulag skipunar i stjérnarhattayfirlysingu félagsins.

SKYRING
Hluthafafundur getur til ad mynda akvedid ad stjorn félagsins skuli skipa tilnefn-
ingarnefnd.

Tilnefningarnefnd aetti ad vera skipud premur hid minnsta og setti meirihluti
nefndarinnar ad vera éhadur félaginu og daglegum stjornendum pess. Vid mat
& 6haedi nefndarmanna aetti ad mida vid sému sjonarmid og pegar 6haedi
stjornarmanna er metid.* Nefndin getur verid skipud tveimur einstaklingum en
ba aettu peir badir ad vera 6hadir félaginu. I pad minnsta einn nefndarmanna
eetti ad vera 6hadur storum hluthofum félagsins.

Stjornarmoénnum félagsins er heimilt ad sitja i tilnefningarnefnd en peir zettu
ekki ad mynda meirihluta hennar.

SKYRING

/skilegt er ad innan tilnefningarnefndar sé til stadar pekking og reynsla af rekstri
fyrirtaekja og stjornun og ad tilnefningarnefnd hafi géda yfirsyn yfir storf stjérnar
félagsins og skilning & peim verkefnum og askorunum sem stjornin stendur
frammi fyrir. Seta stjornarmanns i tilnefningarnefnd geeti verid goo leid til ad
tryggja yfirsyn og skilning, en pessu markmidi ma einnig na med pvi ad skilgreina
skyrar bodleidir og tryggja samtalsvettvang milli tilnefningarnefndar og stjérnar og
hluthafa. P6 kann ad vera dheppilegt ad stjornarmadur gegni formennsku i tilnefn-
ingarnefnd.

4. Sja umfjéllun um 6haedi stjérnarmanna i lidum 2.3 og 2.4.
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HLUTHAFAR OG HLUTHAFAFUNDUR

1.5.4 Hvorki daglegir stjornendur félagsins né starfsmenn pess aettu ad eiga saeti i
tilnefningarnefnd.

1.5.5 Tilkynna eetti um skipun nefndarmanna a vefsidu félagsins ekki sidar en sex
manudum fyrir adalfund.

SKYRING
pessi timamork aetti sérstaklega ad hafa i huga ef adalfundur hefur falid stjorn eda
00rum ad skipa tilnefningarnefnd.

Hlutverk og verklag tilnefningarnefndar

1.5.6 Hluthafafundur eetti ad akveda hlutverk tilnefningarnefndar og hvernig starf-
semi hennar skuli hattad. Vid akvordun um petta aetti ad taka mid af porfum fé-
lagsins.

SKYRING

1 akvordun sinni um starfsemi nefndarinnar geta hluthafar sett starfsreglur nefnd-
arinnar eda t.d. akvedid ad fela stjorn ad setja paer. Askilegt er ad hluthafar taki
afstodu til fyrirkomulags greidslna til nefndarinnar og heimilda hennar, til deemis
til ad leita atbeina radgjafa i storfum sinum. Sé nefndinni pad heimilt er pad henn-
ar ad ganga ur skugga um ohaedi slikra radgjafa. Vio mat & 6heedi radgjafa eetti ad
mida vid somu sjonarmid og pegar 6haedi stiornarmanna er metid.

1.5.7 Tilnefningarnefnd eetti ad tilnefna frambjodendur til stjérnarsetu i félaginu fyrir
adalfund pess eda hluthafafund par sem fram fer stjdrnarkjor, verdi vio pvi
komid.

1.5.8 Hlutverk tilnefningarnefndar aetti medal annars ad felast i eftirfarandi:

Ad meta frambjodendur til stjornar ut fra haefni, reynslu og pekkingu. Vid
pad mat eetti nefndin ad hafa pau sjénarmid i huga sem fram koma i lid 2.2
um steerd og samsetningu stjornar. ba eetti hun einnig ad stydjast vid nidur-
stodur arangursmats stjornar ad pvi er vardar samsetningu stjornar og haefni
stjornarmanna.®

Ad meta 6haedi tilvonandi stjérnarmanna i samraemi vid pad sem fram kem-
urilidum 2.3 og 2.4.

Ad geeta ad kynjahlutféllum i stjorn félagsins.

5. Sja umfjollun um arangursmat stjérnar i lid 2.8.
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HLUTHAFAR OG HLUTHAFAFUNDUR

Ad undirbla og leggja fram vel rékstuddar tillogur, byggdar & framangreindu
mati, um frambod i 6ll stjornarsaeti sem i kjori eru.

1.5.9 Vid framkveemd starfa sinna aetti tilnefningarnefnd ad taka mid af heildarhags-

1.5.10

1.5.11

1.5.12

munum hluthafa félagsins. Hlutverk og helstu verkefni nefndarinnar settu ad
vera tilgreind i starfsreglum hennar og taka mid af porfum félagsins. Starfsregl-
ur tilnefningarnefndar eetti ad birta a vefsidu félagsins.

SKYRING

Vid storf sin eetti tilnefningarnefnd medal annars ad leita til sitjandi stjornar og
undirnefnda stjornar til ad afla videigandi upplysinga.

Tilnefningarnefnd aetti ad oska eftir frambodum til stjornar og tillégum fra hlut-
hofum eins fljott og audid er fyrir adalfund félags eda hluthafafund par sem
fram fer stjornarkjor.

SKYRING

Edlilegt er ad tilnefningarnefnd dski timanlega eftir frambodum til stjornar og til-
l6gum ad stjornarménnum fra hluthéfum, pannig ad hun hafi svigrum til ad meta
ahuga & frambodi og tillégur. Pegar bodad er til hluthafafundar par sem stjornar-
kjor er a dagskra ad krofu hluthafa getur tilnefningarnefnd verid falid ad leggja mat
4 heefi frambjédenda til stjornar. I peim tilvikum getur tilnefningarnefnd fyrst dsk-
ad eftir frambodum pegar ljost er hvenzer fundurinn fer fram.

A vefsidu félagsins aetti ad upplysa um hvernig hluthafar geta lagt fram tillogur
fyrir tilnefningarnefndina og hvernig adrir geta komid frambodum sinum a
framfaeri.

Tillégur tilnefningarnefndar, og eftir atvikum énnur frambod til stjornarsetu,
aetti ad kynna samhlida fundarbodi adalfundar eda hluthafafundar par sem
fram fer stjornarkjor. paer eettu jafnframt ad vera adgengilegar hluthéfum a vef-
sidu félagsins eins fljétt og kostur er.

SKYRING

/Eskilegt er ad hluthéfum gefist rimur timi til ad kynna sér tillogur nefndarinnar og
onnur frambod til stjornarsetu svo peir geti lagt mat & pau og brugdist vio med
beim haetti sem peim kann ad vera unnt. I pvi felst ad tilldgur nefndarinnar aettu
almennt ad liggja fyrir adur en frambodsfrestur til stjérnar rennur Gt. Frambjéo-
andi sem ekki hlaut tilnefningu getur éskad eftir pvi ad nefndin greini fra frambodi
hans i skyrslu sinni.
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1.5.13 A adalfundi félagsins, eda hluthafafundi par sem fram fer stjérnarkjor, atti
nefndin ad gera grein fyrir pvi hvernig hin hafi hagad stérfum sinum og rok-
stydja tilnefningar sinar. Rokstudning nefndarinnar eetti einnig ad birta a vef-
sidu félagsins.
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Stjorn

Meginhlutverk og skyldur stjornar

Stjorn félags fer med aedsta vald pess & milli hluthafafunda. Hun annast um ad
skipulag félags og starfsemi sé jafnan i réttu og godu horfi, studlar ad vidgangi
félagsins, og langtimaarangri og hefur eftirlit med daglegum rekstri pess.

2.1.1 Meginhlutverk stjérnar eru eftirfarandi:
Ad fara med aedsta vald i malefnum félagsins & milli hluthafafunda, studla
ad vidgangi félagsins og hafa eftirlit med daglegum rekstri pess.

Ad leggja reglulega mat & frammistédu daglegra stjornenda félagsins og pbad
hvernig stefnumdtun félagsins er hrint i framkveemd.

A0 hafa forystu, asamt framkveemdastjora, um ad méta meginstefnu og skil-
greina ahaettuviomio félagsins baedi til skemmri og lengri tima.

Ad koma & virku kerfi innra eftirlits. I pvi felst m.a. ad fyrirkomulag innra eft-
irlits sé formlegt, skjalfest og ad virkni pess sé sannreynd reglulega.

Ad sja um ad hagsmuna allra hluthafa sé avallt geett, koma jafnt fram vid
alla hluthafa i sama hlutaflokki og geeta jafnreedis milli peirra.

Ad sja til pess ad félagid starfi i samraemi vid gildandi log og reglur.

Ad hafa med héndum radningu og uppsoégn framkveemdastjora félagsins.

Steerd og samsetning stjornar

Stjorn félagsins eetti ad vera af peirri staerd og pannig skipud ad henni sé kleift
ad sinna malefnum félagsins af skilvirkni og heilindum.
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STIORN

2.2.1 Samsetning stjornar eetti ad vera i samraemi vid starfsemi og stefnu félagsins,
prounarstig pess og adra videigandi peetti i rekstri pess og umhverfi. Stjornin
aetti ad bera med sér breidd i haefni, reynslu og pekkingu og eettu kynjahlutfoll i
stjorn ad vera sem jofnust.

SKYRING

Stjérnum fyrirtaekja er eetlad ad veita daglegum stjérnendum adhald og hvatningu
og tryggja sem best ad skipulag félags og starfsemi sé jafnan i réttu og gédu horfi.
Mikilvaegt er ad stjornina skipi adilar sem hafa pekkingu og reynslu til ad sinna
starfi sinu af kostgaefni. Pa er ekki sidur mikilveegt ad huga ad samsetningu stjorn-
ar pannig ad heefileg breidd ndist hvad vardar menntun, faglegan bakgrunn, aldur,
kyn, pekkingu og reynslu og geett sé ad pvi ad ekki sé skortur & mikilveegum patt-
um.

Mikilvaegt hlutverk stjérna er ad spyrja gagnrynna spurninga og velta upp élikum
sjonarmidum i pvi skyni ad auka geedi akvardanatoku. Med heefilegri breidd ma
auka dypt umraedunnar og pannig verdur avinningurinn af fjélskipadri stjérn sem
mestur. Askilegt er ad stjornin meti arlega hvada haefni stjornarmenn purfi ad btia
yfir til ad sinna malefnum félagsins og jafnframt hvernig samsetningu stjérnarinn-
ar sé hattad.

2.2.2 AQ hamarki einn® stjornarmadur zetti ad vera daglegur stjornandi félags eda
dotturfélags pess.

SKYRING

L6g um hlutafélog heimila setu daglegra stjérnenda félagsins i stjorn pé ad peir
megi ekki mynda meirihluta stjornar. Hér er pvi gengid lengra i ad takmarka fjolda
daglegra stjdrnenda félagsins i stjorn en leidir af l6gum. Astaeda pess er ad ein
veigamesta skylda stjérnarinnar felst i ad hafa eftirlit med daglegum rekstri fé-
lagsins og par med daglegum stjérnendum pess. Myndi daglegir stjéornendur fé-
lagsins 40% stjornar, t.d. ef tveir af fimm stjérnarménnum eru daglegir stjornend-
ur félagsins, dregur pad Ur getu hennar til ad sinna eftirlitshlutverki sinu. I fjl-
mennari stjornum kann ad vera malefnalegt ad vikja fra pessu vidmidi, ad pvi
gefnu ad daglegir stjornendur séu ekki fleiri en fimmtungur stjérnarmanna og ad
eftirlitshlutverk stjornarinnar sé tryggt. Greina aetti fra sliku fraviki i stjornarhatta-
yfirlysingu.

6. Hér er midad vid fimm manna stjorn.
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STJORN

Stjornarmenn 6hadir félaginu

Til a0 studla ad pvi ad stjornin vinni ad hagsmunum félagsins og allra hluthafa
skal geeta ad 6haedi stjornarmanna gagnvart daglegum stjérnendum pess.
Ohaedi meirihluta stjornar gagnvart félaginu er mikilvaegt til pess ad geta lagt
6had og hlutleegt mat a storf stjornenda.

2.3.1 Meirihluti stjornarmanna eetti ad vera 6hadur félaginu og daglegum stjérnend-
um pess.

SKYRING

Ein veigamesta skylda stjérnarinnar er ad hafa eftirlit med peim sem annast dag-
legan rekstur félagsins. Ef stjérnarmadur er tengdur félaginu med peim heetti ad
ekki sé hafig yfir vafa ad hans eigin hagsmunir geetu haft ahrif & akvardanatoku
gagnvart félaginu og daglegum stjérnendum pess ryrir pad getu hans til ad sinna
eftirlitshlutverki gagnvart daglegum stjérnendum.

2.3.2 Stjérnarmadur telst ekki 6hadur félaginu og daglegum stjérnendum pess:

1.

Ef hann er eda hefur verid starfsmadur félagsins eda natengds félags und-
anfarin prju ar 4dur en hann tekur seeti i stjorn félagsins.

Ef hann piggur eda hefur pegid verulegar greidslur fra félaginu, natengdu
félagi eda daglegum stjérnendum pess, fyrir utan stjérnarlaun, t.d. sem
radgjafi eda verktaki, undanfarin prju ar adur en hann tekur saeti i stjorn fé-
lagsins.

. Ef hann er eda hefur verid sidastlidiod ar, i umtalsverdum vidskiptum vid fé-

lagid eda natengd félog, t.a.m. sem vidskiptavinur, birgir eda samstarfsad-
ili, eda hefur mikilla annarra vidskiptahagsmuna ad geeta i félaginu, hvort
heldur personulega eda i gegnum annad félag.

. Ef hann er einn af daglegum stjérnendum annars félags par sem einn af

stjornarmdnnum pess er daglegur stjornandi i félaginu.

. Ef hann er, eda hefur verid undanfarin prju ar adur en hann tekur seeti i

stjorn félagsins, medeigandi ytri endurskodanda félagsins eda natengds fé-
lags, eda starfsmadur sem tekid hefur patt i ytri endurskodun félagsins.

. Ef hann er tengdur nanum fjolskyldubéndum daglegum stjéornendum fé-

lagsins og/eda adila sem nefndur er i téluliGunum hér ad framan ef sa adili
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STIJORN

er i beinum eda dbeinum vidskiptum vid félagid og pau eru slik ad umfangi
ad ekki er réttleetanlegt ad telja stjornarmanninn éhadan.

SKYRING

Pau tilvik sem geetu valdid haedi stjornarmanns eru ekki teemandi talin hér ad
framan og verdur stjorn félagsins pvi ad meta 6nnur atridi par sem hagsmunir
stjornarmanns og félagsins geta skarast, baedi i reynd og i asynd. Framangreinda
meelikvarda a 6haedi & ekki ad tllka & pann hatt ad komid sé i veg fyrir mikilvaega
fiolbreytni og breidd medal stjornarmanna. Ef upp koma tilvik par sem tiltekinn
stjornarmadur uppfyllir ekki framangreind skilyrdi skal i stjornarhattayfirlysingu
félagsins tilgreina i hverju skortur a 6haedi felst og hvernig stjornin hyggst draga ur
likum & hagsmunaarekstrum sem gaetu komid upp i starfi hans sem stjérnarmadur
og forda pvi ad peir hafi ahrif a akvardanatoku. Rétt er ad geta pess ad stjornar-
menn sem ekki geta talist 6hadir félaginu geta vel verid haefir til stjornarsetu, ad-
alatridid er ad stjornarmenn hadir félaginu séu ekki i meirihluta stjornar og ad gerd
sé skyr grein fyrir stédunni i stjornarhattayfirlysingu.

Stjornarmenn 6hadir storum hluthfum

Til ad studla ad pvi ad stjornin vinni ad hagsmunum félagsins og allra hluthafa
skal geeta ad 6haedi stjidrnarmanna gagnvart stérum hluthéfum. Ohaedi stjdrnar
gagnvart stérum hluthéfum stydur vid sjonarmid um virkt eignarhald og vernd
minnihluta hluthafa.

2.4.1 Ad minnsta kosti tveir” peirra stjérnarmanna sem eru 6hadir félaginu og dag-
legum stjornendum pess eettu jafnframt ad vera 6hadir storum hluthéfum fé-
lagsins.

SKYRING

Tilmeeli um ad tveir stjérnarmenn skuli vera 6hadir stérum hluthéfum stydja vid
pad markmid ad stjornin starfi i pagu félagsins og allra hluthafa pess. Tilmaelin
mida ekki ad pvi ad koma i veg fyrir ad meirihluti stjérnarmanna sé tengdur storum
hluthéfum & einn eda annan hatt. pau eru pvi i senn i takt vid sjonarmid um virkt
eignarhald og vernd minnihluta hluthafa.

7. Hér er midad vid fimm manna stjorn.
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STJORN

2.4.2 Vid mat & 6haedi stjdrnarmanns gagnvart storum hluthéfum zetti ad lita heild-

251

2.5.2

steett til beinna og dbeinna tengsla hans vid vidkomandi hluthafa. Stjérnarmad-
ur telst pd ekki dhadur stérum hluthéfum vid eftirfarandi adsteedur:

1. Ef hann hefur bein eda dbein yfirrad yfir félaginu eda er stjornarmadur hja
adila sem hefur yfirrad yfir félaginu.

2. Ef hann & storan hlut i félaginu eda er stjornarmadur eda starfsmadur hja
adila sem & storan hlut i félaginu.

3. Ef eitthvert af akveedum lids 2.3.2 & vid um samband stjornarmanns vid
storan hluthafa (hluthafi er i peim tilvikum félag).

SKYRING

Likt og & vid um 6haedi gagnvart félaginu eiga tilmeeli um 6haedi gagnvart stérum
hluth6fum ekki ad koma i veg fyrir bestu mogulegu samsetningu stjornar med til-
liti til starfsemi félagsins. Ef upp koma tilvik par sem tiltekinn stjérnarmadur upp-
fyllir ekki framangreind skilyrdi en er talinn mjog heefur til starfsins vegna reynslu,
menntunar eda annarra atrida er rétt ad greina fra pvi i stjornarhattayfirlysingu fé-
lagsins hvernig stjornin hyggst draga ur likum & hagsmunaarekstrum sem geetu
komid upp i starfi hans sem stjérnarmanns og forda pvi ad peir hafi ahrif a akvaro-
anatoku.

Mat a 6haedi stjornarmanna

Stjornin metur sjalf hvort sitjandi stjérnarmadur sé a hverjum tima 6hadur fé-
laginu og storum hluthéfum pess. Hafi tilnefningarnefnd ekki verid skipud eetti
stjorn félagsins jafnframt ad meta 6haedi frambjédenda til stjornar fyrir adal-
fund félagsins eda hluthafafund par sem fram fer stjérnarkjor, og gera nidur-
stodu sina adgengilega hluthéfum.

Stjornarmenn zettu ad leggja fram videigandi upplysingar til ad audvelda mat &
6haedi peirra og tilkynna um breytingar sem verda & hégum peirra sem geta
haft ahrif & pad hvort peir teljist 6hadir. Frambjédendur til stjornarsetu aettu ad
veita tilnefningarnefnd sému upplysingar. Eftirfarandi atridi setti medal annars
ad leggja fram:

Aldur, menntun, adalstarf og starfsferill.

Hveneer viokomandi tok fyrst seeti i stjorn félagsins.

Onnur trinadarstérf, t.a.m. stjdrnarseta i 53rum félégum.

Eignarhluti i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila.

Upplysingar um storf sem stjérnarmadur hefur unnid fyrir félagio.
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Hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins
sem og stora hluthafa i félaginu.

Onnur tengsl vid félagid sem lyst er hér ad framan, séu pau fyrir hendi, og pa
mat stjérnar eda tilnefningarnefndar a pvi hvort stjornarmadurinn teljist
o6hadur.

Samstarf, samskipti og markmidasetning

Stjorn félagsins aetti reglulega ad eiga umraedur um hvernig hun hyggst haga
storfum sinum, hvar aherslur eigi ad liggja, hvada samskipta- og verklagsreglur
eigi ad hafa i heidri og hver meginmarkmid stjornarstarfsins séu.

2.6.1 Stjorn eetti arlega ad skilgreina mikilveegustu verkefni sin, markmid og stefnu
félagsins og gera starfsazetlun um storf sin.

2.6.2 Stjérnarstarfid eetti almennt ad fara fram a stjornarfundum. Komi til samskipta
milli stjérnarmanna og/eda milli stjérnarmanna og daglegra stjornenda félags-
ins um malefni er varda akvardanir stjornar eda forsendur akvardana stjornar
atti ad upplysa um pau vid upphaf naesta stjérnarfundar.

SKYRING

pad er mikilvaegt ad stjornarmenn bui yfir somu upplysingum til pess ad gagnrynin
umraeda geti att sér stad a stjornarfundum. Sérstaklega er mikilveegt ad huga ad
pessu pegar ny stjérn kemur saman eda pegar nyir stjornarmenn taka seeti
stjorninni.

2.6.3 Oll pau gdgn sem naudsynleg eru til pess ad stjérnarmenn geti tekid upplysta
afstodu til mala zetti ad afhenda peim timanlega fyrir stjérnarfund.

2.6.4 Stjornin eetti ad hittast naegilega oft til pess ad henni sé unnt ad leysa storf sin
af hendi med skilvirkum haetti.

SKYRING

Heppilegt er ad stjornarmenn sampykki fiolda funda sem azetladur er yfir starfsar-
i0. Med pvi naest fram aukid skipulag a stjornarstarfinu og i pvi felst jafnframt sam-
pykki stjérnarmanna a pvi ad peir treysti sér til pess ad leysa storf sin af hendi
med fullneegjandi haetti & peim tima.
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Starfsreglur stjornar

Starfsreglur stjornar fjalla um verkaskiptingu stjornar og samskipti stjornar,
stjornarformanns og framkveemdastjéra. Med slikum starfsreglum er hluth6fum
gert audveldara ad leggja mat & starfshaetti stjornarinnar.

2.7.1

2.7.2

2.7.3

Stjorn aetti ad setja sér skriflegar starfsreglur par sem fjallad er nanar um verk-
efni og framkveemd starfa stjornarinnar.

Stjorn aetti ad taka starfsreglur sinar til upprifjunar og endurskodunar arlega.

Starfsreglur stjornar eettu ad lagmarki ad fjalla um eftirtalda paetti:

Skiptingu starfa stjérnar.
Starfslysingu stjornar og stjornarformanns.

Verkaskiptingu milli stjornar og framkvaemdastjora, t.a.m. valdheimildir
framkveemdastjora, p.e. hvada radstafanir teljast almennt vera dvenjulegar
eda mikils hattar og eru pvi & forraedi stjérnar.

Bodun stjornarfunda, tidni peirra, patttakendur og fyrirkomulag.

Samskipti stjornarmanna innbyrdis, samskipti stjornarmanna vid daglega
stjérnendur félagsins utan stjornarfunda, samskipti stjornar vid hluthafa og
samskipti stjérnar vid endurskodendur félagsins.

Akvérdunarvald og atkveedagreidslur innan stjérnar.

Fundargogn, adgengi stjornarmanna ad gognum fyrir og eftir stjornarfundi
og medferd fundargagna.

Fundargerdir stjornar.
Undirnefndir stjérnar, skyldur peirra og akvordunarvald.

Verklag vid mottdku nyrra stjornarmanna hvad vardar upplysingar og leid-
sogn i starfshattum stjérnar og malefnum félagsins.

Framkvaemd arlegs arangursmats.

S6éfnun og veitingu upplysinga fra framkveemdastjora, fra undirnefndum
stjornar og fra 6hadum sérfraedingum.

pagnar- og trinadarskyldu.

Vanhaefi.
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Tengingu vid adrar reglur innan félagsins, s.s. leidbeiningar um géda stjorn-
arhaetti, og adrar reglur eftir pvi sem vid &, s.s. fra Sedlabanka fslands og
Kauphollinni.

Arangursmat

Mikilvaegt er ad stjorn leggi reglulega mat & arangur félagsins i heild. I pvi
augnamidi skal stjornin annars vegar leggja mat a eigin storf og hins vegar a
storf framkveemdastjéra og rekstur félagsins.

2.8.1 Stjoérn eetti arlega ad yfirfara og meta préun félagsins og hvort hin sé i sam-
reemi vio markmid pess.

2.8.2 Stjoérnin eetti arlega og eftir fyrir fram akvednu fyrirkomulagi ad leggja mat &
storf sin, steerd, samsetningu, verklag og starfshaetti. Stjornin zetti ad leita leida
til ad beeta ur verklagi i samraemi vid nidurstddur matsins. Nidurstédur matsins
skulu vera adgengilegar tilnefningarnefnd félagsins, hafi hin verid skipud. Mat-
i0 aetti einnig ad fela i sér mat & stérfum undirnefnda stjérnar og framlagi fram-
kveemdastjora til stjornarstarfa.

SKYRING

Vid matid eetti medal annars ad skoda hvort stjornin hafi starfad i samraemi vid
starfsreglur sinar. bar aetti jafnframt ad lita til pess hvort mikilveeg malefni félags-
ins séu undirblin med fullneegjandi heetti og hvort naegilegur timi vinnist til um-
reedna. Ad auki eetti ad lita til framlags einstakra stjornarmanna, baedi hvad meet-
ingu og patttoku & fundum vardar. Heppilegt er ad mat & frammistodu einstakra
stjornarmanna fari fram pannig ad stjornarmenn meti storf sin undir nafnleynd.
Slikt mat getur til ad mynda farid fram med nafnlausri rafreenni kénnun sem fram-
kveemd er af pridja adila. Opin umraeda innan stjérnarinnar um hvernig megi vinna
ad stodugum umbdtum er enn fremur mikilveegur hluti af sjalfsmati stjornar.

2.8.3 Stjoérn leggur arlega mat & storf framkveemdastjéra og rekstur félagsins i heild.
Stjérnarmadur sem er jafnframt daglegur stjérnandi félagsins eetti ekki ad vera
vidstaddur mat & frammistodu framkveemdastjora. Stjoérnarformadur upplysir
framkveemdastjéra um nidurstédur mats & frammistédu hans og leggur a radin
med honum um hvernig megi baeta Ur veikleikum og/eda nyta frekar styrkleika.
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Starfskjarastefna

I starfskjarastefnu félags skulu koma fram grundvallaratridi vardandi starfskjor
daglegra stjornenda og stjornarmanna, og stefnu félags vardandi samninga vid
daglega stjornendur og stjérnarmenn. { slikri stefnu eetti jafnframt ad koma fram
hvort og pa vid hvada adstaedur og innan hvada ramma heimilt sé ad greida dag-
legum stjornendum og stjérnarménnum til vidbotar vid grunnlaun.

29.1

2.9.2

2.9.3

29.4

2.9.5

2.9.6

Hafi starfskjaranefnd verid skipud aetti hin ad gera tillogu ad starfskjarastefnu i
samraemi vid lid 5.4 en annars er pad hlutverk stjérnar.

Stjorn eetti ad birta tillogu ad starfskjarastefnu félagsins i tengslum vid adal-
fund pess a vefsidu félagsins og leggja starfskjarastefnuna fram til sampykktar
4 adalfundi, med eda an breytinga. A adalfundi eetti stjérn jafnframt ad gera
grein fyrir kjorum einstakra daglegra stjérnenda og stjornarmanna félags,
p.m.t. launum, dunnum eftirlaunagreidslum, 68rum greidslum og fridindum, og
breytingum a kjorum milli ara.

Oll gégn sem liggja ad baki starfskjarastefnunni setti ad gera adgengileg hlut-
hofum i pad minnsta tveimur vikum fyrir adalfund félagsins. Gégnin aettu ad
vera pannig Ur gardi gerd ad hluthafar eigi audvelt med ad mynda sér skodun a
starfskjarastefnunni og ahrifum hennar.

A adalfundi aetti ad vekja sérstaka athygli & heildarkostnadi félagsins vegna
starfskjarastefnunnar og tilgreina heimild til Utgafu kaupréttarsamninga sem
geta pynnt hlutafjareign hluthafa. A adalfundi setti enn fremur ad gera grein fyr-
ir deetludum kostnadi vegna kaupréttaraeetlana og skyra fra framkveemd adur
sampykktrar starfskjarastefnu, i pvi skyni ad hluthafar geti ad fullu attad sig a
efnislegri uppbyggingu starfskjara stjérnarmanna, framkveemdastjéra og ann-
arra daglegra stjérnenda.

Ef stjérn vikur fra starfskjarastefnunni aetti rokstudningur ad fylgja i hveriju til-
viki fyrir sig i fundargerd stjornarfundar.

Ef stefnt er ad pvi ad gera samninga vid daglega stjornendur og adra starfs-
menn um kauprétt & hlutabréfum, eda umbun & 68ru formi sem tengist proun
hlutabréfaverds, aetti ad leggja helstu akvaedi peirra samninga og/eda azetlunar
fyrir hluthafafund til sampykktar. Med helstu akvaedum er m.a. att vid heildar-
fiolda hlutabréfa i asetluninni, hamarkslengd kaupréttarsamninga, timabil sem
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starfsmenn mega nyta réttinn, vidmid vid akvordun kaupverds og kjor, ef um
lan er ad reeda.

2.9.7 Starfskjarastefna félagsins eetti ad studla ad pvi ad hagsmunir stjérnarmanna
og daglegra stjérnenda séu raunverulega tengdir arangri félagsins til lengri
tima Litid. HUn eetti einnig ad koma i veg fyrir ad starfskjor daglegra stjornenda
félagsins hafi pau ahrif ad hvetja til 6hoflegrar ahaettutoku.

SKYRING

1 pvi getur medal annars falist a5:8

- Breytileg laun séu i edlilegu hlutfalli vid heildarlaun. Starfskjarastefna eetti ad
fela i sér hamark breytilegra launa.

- Breytileg laun séu tengd fyrir fram akvednum og vel skilgreindum arangursvio-
midum sem endurspegla raunverulegan voxt félagsins og fjarhagslegan avinning
til lengri tima fyrir félagiod og hluthafa pess.

- Laun stjérnarmanna, p.m.t. poknun fyrir setu i undirnefndum stjérnar, endur-
spegli abyrgd, sérpekkingu, reynslu og pann tima sem verja parf i stjérnarstorf.

= Stjérnarmenn njoti ekki hlutabréfa, kaup- og séluréttar, forkaupsréttar og annars
konar greidslna sem tengdar eru hlutabréfum i félaginu eda préun verds a hluta-
bréfum i félaginu.

Aheettustjérnun og innra eftirlit

Fullnaegjandi aheettustjérnun og innra eftirlit eru grundvallarforsendur pess ad
stjorn félags geti sinnt pvi hlutverki sem henni er falid ad l6gum. Med fullneegj-
andi aheettustjérnun og innra eftirliti félags aukast jafnframt likur & ad starfsemi
pess og rekstur sé i dseettanlegu horfi, ad settum l6gum og reglum sé fylgt og ad
upplysingar til grundvallar arsreikningum og akvérdunum stjérnar séu réttar og
fullnaegjandi.

2.10.1 Stjorn eetti a.m.k. arlega ad skilgreina pa ahaettupeetti sem félagio parf ad
takast & vid, p. & m. edli peirra og umfang. HUn eetti einnig ad skilgreina vid-
brogd vid peirri ahaettu sem um raedir.
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SKYRING

Ahaettustjornun er ferli vid ad greina og maela pa dhaettupaetti sem komid geta |
veg fyrir ad félagid nai settum markmidum. I pvi felst einnig ad gripid sé til Girreeda
til ad draga Gr veentanlegum ahrifum slikra dhaettupatta. I virkri ahaettustjérnun
felst m.a. ad stjorn félagsins meti arlega efnahag, greidsluhzefi og eigid fé félags-
ins og framkvaemi alagsprofanir ef porf krefur.

2.10.2 Stjorn félagsins eetti ad sja til pess ad til stadar sé fullneegjandi kerfi innra eftir-

lits sem er formlegt og skjalfest. Innra eftirlit aetti ad veita haefilega vissu um
ao félagio nai markmidum sinum hvad vardar eftirtalda peetti:

Arangur og skilvirkni i starfsemi.
Ad veita ytri adilum areidanlegar og réttmaetar fjarhagsupplysingar.

Ad hlita logum og reglum sem gilda um starfsemina.

SKYRING

Virkt innra eftirlit er ferli sem motast af stjorn félagsins og daglegum stjéornendum.
Innra eftirlit er samofid starfsemi félagsins og eetlad ad audvelda stjorn og dagleg-
um stjéornendum ad hafa umsjon med rekstri félagsins. Innra eftirlit formfestir
hvernig félagid vinnur ad markmidum sinum, stadsetur abyrgd i innra starfi sinu og
skyrir abyrgd stjornar a pvi starfi. Innra eftirlit og ahaettustjornun skulu jafnframt
stydja areidanleika peirra upplysinga sem stjorn byggir akvardanir sinar & og stao-
festir i upplysingagjof félagsins.

2.10.3 Stjorn félagsins eetti reglulega ad stadreyna virkni innra eftirlits og ahaettu-

stjornunar. Stjornin getur falid adilum innan félagsins framkvaemd tiltekinna
patta, en pd pannig ad hun sé upplyst um framvindu peirra. Pegar abyrgd a
framkveemd eftirlitsadgerda er falin tilteknum undireiningum eda daglegum
stjornendum innan félagsins aetti pad ad vera gert med formlegum heetti
pannig ad enginn vafi sé & hvar abyrgdin liggi og hvernig eigi ad bregdast vid
fravikum.

8. bess ber ad geta ad um starfskjarastefnu gilda dlikar reglur samkvaemt l6gum eftir pvi hvers konar félag um

reedir.
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Sjalfbaerni, fjolbreytni og siéferdi

Med pvi ad setja sér stefnu um sjalfbeerni studlar félag ad heilbrigdara atvinnulifi
og battum samskiptum vid hagadila. pannig treystir félagid jafnframt rekstrar-
grundvoll sinn med beettri dhaettuvitund, minni séun, aneegdara starfsfolki og
aukinni samkeppnishaefni. Med pvi ad setja sér stefnu um fj6lbreytni eykur félag
likur & pvi ad bua yfir fiolpeettri pekkingu, reynslu og innsyn sem er naudsynleg
fyrir farsaela framtidarpréun pess. ba geta skyr vidmid um sidferdi styrkt menn-
ingu félagsins, dregid Ur heettu & alitshnekkjum og studlad ad véndudum starfs-
hattum.

2.11.1 Stjorn zetti ad setja stefnu um sjalfbaernimal félagsins.

SKYRING

Ahersla 4 sjalfbaerni félags vardar abyrgd pess 4 peim ahrifum sem starfsemi pess
hefur & félk, samfélag og umhverfi. Félagid aetti ad marka sér stefnu um sjalfbaerni
og samskipti vid hagadila og mota leidir til ad tryggja eftirfylgni vid pa stefnu. Slik
stefna aetti ad fjalla um peetti eins og réttindi starfsmanna, mannréttindi, reglu-
fylgni, umhverfis- og loftslagsmal, heilbrigdi og 6ryggi, patttoku i samfélaginu og
varnir gegn spillingu.

Stjorn eetti ad tryggja ad peir sjalfbaernipeettir sem félagido metur mikilveega fyrir
starfsemi sina séu teknir til skodunar vid stefnumotun, aheettustjérnun, innra eft-
irlit og upplysingagjof félagsins.

2.11.2 Stjorn eetti ad setja félaginu stefnu um fjdlbreytni i tengslum vid stjorn og dag-
lega stjornendur.

SKYRING

1 stefnu um samsetningu stjérnar og daglegra stjérnenda zetti ad taka mid af atrid-
um sem styrkja pa haefni stjérnenda sem naudsynleg er innan félagsins og stydja
vid rekstur og framtidarproun pess. Huga eetti ad samsetningu stjornar og dag-
legra stjornenda hvad vardar menntun og faglegan bakgrunn, kyn, pekkingu,
reynslu og faerni.

2.11.3 Stjorn zetti ad setja félaginu skrifleg vidmid um sidferdi fyrir stjorn, daglega
stjornendur og starfsmenn.
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SKYRING

Stjornin akvedur i samradi vid starfsmenn, og eftir atvikum adra hagadila, pau sid-
ferdisvidomid sem starfsemi félagsins byggir a.

2.11.4 Stjorn aetti ad tryggja ad stefnur og vidmid samkvaemt pessum kafla séu inn-
leidd i starfsemi félagsins og ad peim sé fylgt eftir med formlegum haetti. Pa
eetti ad endurskoda pau med reglubundnum heetti til ad tryggja ad pau séu vio-
eigandi hverju sinni. Stefnur og vidmid geta ymist verid sjalfstaed skjol eda hluti
af 60rum heildsteedum stefnum eda reglum félagsins.

Samskipti vid hluthafa

Samskipti stjornar vid hluthafa eiga ad einkennast af hreinskilni og vera skyr og
samraemd.

2.12.1 Allir hluthafar eettu ad hafa sama adgengi ad upplysingum um hagi félagsins.
Upplysingagjof til hluthafa eetti pannig ad takmarkast vid hluthafafundi eda
midlun samreemdra skilaboda til allra hluthafa & sama tima.

2.12.2 Stjorn aetti ad koma a skilvirku og adgengilegu fyrirkomulagi samskipta hlut-
hafa vid stjorn félagsins pannig ad peir hafi j6fn teekifzeri til ad koma sjénarmio-
um sinum a framfeeri vid hana. Hluthafar settu pannig ad eiga pess kost ad gera
stjorn félagsins grein fyrir vidhorfum sinum tengdum rekstri pess og leggja
spurningar fyrir stjornina.

2.12.3 Tilkynna eetti stjorn um allar tillégur eda spurningar hluthafa og eetti stjérnin ad
hafa yfirumsjén med vidbrogdum félagsins vid peim.

Fundargerdir stjornarfunda

Fundargerdir stjornarfunda eiga ad veita heildaryfirsyn yfir umraedur a stjornar-
fundum, pau gégn sem L6gd eru fram vid hvern dagskrarlid og efnisatridi peirra
akvardana sem teknar eru.

2.13.1 Stjornarmenn stadfesti efni fundargerda med undirritun sinni.
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2.13.2 Eftirfarandi peettir settu ad koma fram i fundargerdum stjérnarfunda:

Nafn og kennitala félagsins.

Fundarstadur, fundardagsetning og fundartimi.

NUmer stjérnarfundar.

Hverijir voru vidstaddir fundinn.

Hvort og pa hveneaer utanadkomandi adilar komu inn & fundi og hvenzer peir
féru Ut af fundum, t.d. endurskodandi félagsins.

Nafn fundarstjéra og fundarritara.

Dagskra fundarins, p. & m. hvort dagskrarlidir voru merktir til kynningar eda
akvérdunar.

Fundargdgn sem voru gerd stjdrnarménnum adgengileg fyrir fund eda af-
hent peim eda synd a fundinum. Afrit af peim aettu ad vera geymd med
fundargero.

Nidurstada hvers lidar i fundardagskra, m.a. hvada akvardanir voru teknar,
hverju var frestad, fyrirspurnir & fundinum o.fl.

Hvort og hvers vegna stjérnarmadur, framkvaemdastjori eda annar vék af
fundi vid umraedu eda akvordun dagskrarlidar og hvort vidkomandi hafi haft
adgang ad gognum vegna umraedu eda akvordunar.

2.13.3 Fundargerdir stjérnarfunda aettu ad vera adgengilegar 6llum stjornarménnum
eins fljott og unnt er.
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Stjornarformadur

Stjérnarformadur ber abyrgd a pvi ad stjornin gegni hlutverki sinu med skilvirk-
um og skipuldgdum haetti.

3.1.1 I starfsreglum stjérnar eetti ad liggja fyrir lysing & stérfum og abyrgd stjérnar-
formanns. I peirri starfslysingu aetti ad kveda & um ad stjérnarformadur:

Studli ad pvi ad verklag stjdrnar sé i samraemi vid l6g, reglur og gdda stjorn-
arheetti og ad stjorn séu bunar sem bestar starfsadstaedur.

Haldi 6llum stjornarménnum upplystum um malefni sem félaginu tengjast
og studli ad virkni stjérnar i allri umraedu og akvardanatdku.

Sjai til pess ad nyir stjornarmenn fai naudsynlegar upplysingar og leidsogn i
starfshattum stjornar og malefnum félagsins, m.a. stefnu pess, markmid,
ahaettuviomid og rekstur.

Sjai til pess ad stjornin uppfeeri, med reglubundnum heetti, pekkingu sina &
félaginu og rekstri pess, asamt pvi ad tryggja ad stjornin fai almennt i storf-
um sinum nakvaemar og skyrar upplysingar og gégn til ad hin geti sinnt
starfi sinu.

Sjai til pess ad stjornarmenn fai videigandi leidsdgn um helstu peetti er
varda stjornun fyrirteekja, t.a.m. um l6gbundnar skyldur peirra og abyrga,
eda ad stjornarmenn saeki namskeid af pvi tagi.

Beri abyrgd a samskiptum stjornar vid hluthafa félagsins.

Taki frumkvaedi ad gerd og endurskodun starfsreglna stjornarinnar.

Utbui dagskra stjérnarfunda, i samstarfi vid framkveemdastjéra félagsins,
sjai um bodun peirra og stjornun. Stjérnarformadur aetti ad sja til pess ad
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STJORNARMENN

naegur timi sé gefinn til umraedna og dkvardanatoku a stjornarfundum, sér-
staklega hvad vardar steerri og floknari mal.

Fylgist med framvindu akvardana stjérnarinnar innan félagsins og stadfesti
innleidingu peirra gagnvart stjorn.

Sjai til pess ad stjornin meti arlega storf sin og undirnefnda.

SKYRING

pratt fyrir pessar meginskyldur stjérnarformanns er mikilveegt ad hafa i huga ad
starfi stjornarformanns fylgja l6gum samkvaemt ekki sérstok réttindi eda heimildir
til akvardana eda framkvaemda umfram heimildir stjérnar i heild. Stjorn getur po
falid stjérnarformanni ad vinna ad skilgreindum verkefnum i umbodi stjérnar.

3.1.2 Stjérnarformadur aetti ekki ad taka ad sér onnur storf fyrir félagid en pau sem
teljast edlilegur hluti starfa hans sem stjornarformanns, ad undanskildum ein-
stokum verkefnum sem stjérnin felur honum ad vinna fyrir sig.

Stjérnarmenn

Hver sa sem kjorinn er til stjornarsetu skal reekja skyldur sinar sem stjornar-
madur af heilindum og hafa moguleika & ad verja peim tima til stjérnarstarfa,
sem slik seta krefst.

3.2.1 Stjérnarmenn aettu ad:

Taka sjalfsteedar akvardanir i hverju mali fyrir sig, enda eiga stjérnarmenn
ekki sérstaklega ad geeta hagsmuna peirra adila sem studdu pa til stjérnar-
setu.

Hafa skilning & hlutverki stjornar, hlutverki sinu og abyrgd, asamt pvi ad hafa
pekkingu & peim l6gum og reglum sem gilda um fyrirtaekjarekstur og starf-
semi félagsins.

Hafa skilning @ markmidum og verkefnum félagsins svo og skilning a pvi
hvernig peir eiga ad haga storfum sinum i stjorninni til ad studla ad pvi ad
pessi markmid naist.

Oska eftir og kynna sér 6ll pau gégn og upplysingar sem peir telja sig purfa
til ad hafa fullan skilning a rekstri félagsins og til ad taka upplystar akvaro-
anir.
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STJORNARMENN

3.2.2

3.2.3

3.24

3.2.5

Sja til pess ad til stadar sé innra eftirlit og ad akvordunum stjornar sé fram-
fylgt.

Fullvissa sig um ad pess sé jafnan geett ad l6gum, reglum og reglugerdum sé
fylgt i rekstri.

Studla ad géoum starfsanda innan stjornarinnar.

Koma i veg fyrir ad malefni peirra, hvort heldur persénuleg eda vidskipta-
tengd, leidi til beinna eda 6beinna hagsmunaarekstra milli peirra og félags-
ins.

Hafa naegan tima til ad sinna starfi sinu af heilindum.

SKYRING

Sitji stjornarmedlimur i mérgum stjéornum & sama tima getur pad pytt ad viokom-
andi geti ekki sinnt stjornarstérfum med fullneegjandi haetti. Umfang stjornarstarfa
er 6likt milli stjorna og pvi pykir ekki astaeda til pess ad takmarka fjélda stjérna
sem einstaklingur getur setid i & hverjum tima. po aetti ad hafa i huga pa aheettu
sem af pvi getur stafad ad sitja i mérgum stjérnum & sama tima, sérstaklega med
hlidsjon af hagsmunaarekstrum milli félaga. Einnig er rétt ad geta pess ad i logum
kunna ad vera takmarkanir & fjélda stjorna sem einstaklingur getur setid i, til ad
mynda pegar um stjérnarmann i stjorn eftirlitsskylds adila er ad reeda.

Stjornarmadur aetti ad tryggja ad sjonarmid hans um einsték mal séu skrad i
fundargerd sé hann dsattur vid akvordun meirihluta stjornar.

Ef Oseetti er dsteeda afsagnar stjérnarmanns eetti hann ad tilgreina pad i skrif-
legri yfirlysingu til stjornar.

Stjornarmenn eettu ad hafa adgang ad sjalfsteedri sérfreediradgjof a kostnad fé-
lagsins telji peir naudsyn a sliku til ad taka sjalfsteedar og upplystar akvardanir.

Ef akvardanir stjornar varda malefni einstakra stjérnarmanna, t.a.m. samnings-
gerd milli félagsins og peirra, er rétt ad slikar akvardanir séu teknar af 6hadum
stjornarmdénnum félagsins. Ad auki eettu vidkomandi stjornarmenn ad vikja af
stjérnarfundi & medan stjornin tekur afstédu til slikra malefna. Stjérnarmadur
aetti ad upplysa um pad um leid og malefni af pessu tagi koma upp svo og ef
hann verdur pess var ad hann geti ekki talist 6hadur stjornarmadur.
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Framkvaemdastjori

Framkvaemdastjori annast daglegan rekstur félagsins og skal i peim efnum fara
eftir peirri stefnu og fyrirmaelum sem stjorn hefur gefid. Framkveemdastjori skal
avallt starfa af heilindum med hagsmuni félagsins ad leidarljdsi.

4.1.1

4.2.1

4.2.2

Upplysingar um framkvaeemdastjora

Framkveemdastjori aetti ad leggja fram upplysingar um sig sjalfan svo ad hlut-
hafar séu upplystir um helstu atridi er varda hann. Eftirfarandi upplysingar um
framkveemdastjora aetti ad birta i stjérnarhattayfirlysingu félagsins:

Aldur, menntun, adalstarf og starfsferill.

Dagsetning radningar.

Onnur trinadarstérf, t.a.m. stjérnarseta i 6drum félégum.

Eignarhlutir i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila.

Kaupréttarsamningar vid félagio.

Hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins
sem og stora hluthafa i félaginu.

Hlutverk framkvaemdastjora

Framkveemdastjori annast daglegan rekstur félagsins i samraemi vio stefnu og
fyrirmaeli stjornar.

Framkvaemdastjori aetti ad sja til pess ad stjérnarmenn fai reglulega nakveemar
upplysingar um fjarmal, uppbyggingu og rekstur félagsins svo ad peir geti sinnt
storfum sinum. Upplysingarnar eettu ad vera i pvi formi og af peim gaedum sem
stjorn akvedur. Upplysingar og gogn aettu ad vera adgengileg stjornarménnum
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4.2.3

FRAMKVAMDASTIORI

timanlega, baedi fyrir stjornarfundi og & milli peirra, og allir stjérnarmenn aettu
ad fa somu upplysingar. Upplysingar settu jafnframt ad vera tilteekar pegar porf
er a peim og eins uppfaerdar og nakveemar og unnt er.

Framkvaemdastjori beri énnur verkefni sin, sem étengd eru félaginu, undir
stjorn félagsins til umfjollunar.
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Undirneindir stjérnar

Undirnefndir stjérnar eru skipadar til ad fjalla med itarlegri haetti um afmérkud
vidfangsefni sem falla undir hlutverk og abyrgd stjornar. peer undirbta mal fyrir
stjorn, sinna radgjafarhlutverki og stydja stjorn vid eftirlit med starfsemi félags-
ins. Med skipun undirnefnda ma jafnframt studla ad markvissari og skilvirkari
stjornarstorfum.

SKYRING

Skipan undirnefnda getur aukid skilvirkni og beett verklag stjorna, sér i lagi hja
steerri fyrirtaekjum par sem verksvid stjérna er umfangsmikio. Med sliku fyrir-
komulagi er unnt ad verja meiri tima og kafa dypra i peetti er varda eftirlit med fjar-
reidum, aheettupaetti og starfskjor. begar einn eda fleiri stjornarmenn eru ekki
6hadir félaginu eda starfsmenn félagsins sitja i stjorn eru peir edli malsins sam-
kveemt sidur til pess fallnir ad fjalla um eftirlit med fjarreidoum og ahaettu eda um
(eigin) starfskjor, og pa geeti skipan endurskodunarnefndar eda starfskjaranefndar
att vel vio.

Likt og med onnur akveedi pessara leidbeininga getur stjorn félags komist ad peirri
nidurstodu ad skipan undirnefnda sé ekki endilega til pess fallin ad auka gaedi
stjornarstarfa og Utskyrt pa nidurstodu i stjornarhattayfirlysingu (sbr. ,fylgio eda
skyrid“ nalgunin).

Stofnun og storf undirnefnda

5.1.1 Stjérn félags ber abyrgd a skipun og stérfum undirnefnda og starfa paer i um-
bodi hennar. Stofnun undirnefnda dregur pvi ekki Ur abyrgd stjornar né leysir
hana undan abyrgd. Allir stjérnarmenn aettu ad hafa yfirsyn yfir pau mal sem
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5.1.2

5.1.3

5.2.1

5.2.2

5.2.3

5.2.4

5.3.1

5.3.2

UNDIRNEFNDIR STJORNAR

eru unnin af undirnefndum og vera medvitadir um ad akvordunarvald er avallt &
hendi stjornarinnar allrar.

Kveda aetti & um hlutverk og helstu verkefni undirnefnda i starfsreglum peirra
sem birta aetti & vefsidu félagsins. I starfsreglum undirnefnda aetti m.a. ad gera
rad fyrir ad nyir nefndarmenn fai leidségn og upplysingar um storf og starfs-
haetti nefndarinnar.

Undirnefndir eettu arlega ad meta storf sin og storf einstakra nefndarmanna
eftir fyrir fram akvednu fyrirkomulagi.

Upplysingaskylda undirnefnda

Undirnefndir stjornar aettu ad tryggja ad stjornarmenn fai reglulega nakveemar
upplysingar um helstu storf nefndanna.

Ad minnsta kosti einu sinni & ari ettu undirnefndir ad gera stjérn félagsins
grein fyrir storfum sinum.

Upplysingar og gogn fra undirnefndum eettu ad vera adgengileg stjdrnarmonn-
um timanlega fyrir stjérnarfundi, og & milli peirra, og pess geett ad allir stjérnar-
menn fa sému upplysingar. Upplysingar settu jafnframt ad vera til stadar pegar
po6rf er & peim og vera eins nakvaemar og unnt er.

Stjorn félagsins aetti ad akveda fyrirkomulag upplysingagjafar fra undirnefndum
i starfsreglum sinum, t.d. hvort stjorn hafi adgang ad fundargerdoum undir-
nefnda.

Endurskodunarnefnd

Vid einingu tengda almannahagsmunum skal samkveemt l6gum starfa endur-
skodunarnefnd. Einnig etti ad skipa endurskodunarnefnd ef umfang félagsins
er slikt ad telja megi mikilveegt ad eftirlit og skyrslur um fjarhag fai nanari um-
fiollun og greiningu i smeerri hopi en hja stjérninni allri. ba getur porf a tilvist
endurskodunarnefndar verid meiri ef einn eda fleiri stjiornarmenn geta ekki
talist 6hadir félaginu.

Vio framkvaemd starfa sinna eetti endurskodunarnefnd ad hafa vidtaekan ad-
gang ad gognum fra daglegum stjornendum og innri og ytri endurskodendum.
Getur nefndin dskad eftir skyrslum og greinargerdum fra peim er vardar storf
hennar.
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UNDIRNEFNDIR STJORNAR

5.3.3

5.34

5.3.5

5.3.6

5.3.7

Skipun nefndarmanna

Endurskodunarnefnd aetti ad vera skipud eigi sidar en manudi eftir adalfund og
vera skipud premur einstaklingum hid minnsta. I félogum, 6drum en einingum

tengdum almannahagsmunum, getur nefndin verid skipud tveimur einstakling-
um, en pa purfa badir ad vera 6hadir félaginu.

Nefndarmenn aettu ad vera 6hadir endurskodanda eda endurskodendum fé-
lagsins. Meirihluti nefndarinnar eetti jafnframt ad vera 6hadur félaginu og dag-
legum stjornendum pess. Auk pess atti einn nefndarmanna, sem baedi er
6hadur daglegum stjornendum og félaginu, ad vera 6hadur storum hluth6fum
félagsins. Framkvaemdastjori félagsins og adrir daglegir stjornendur pess eettu
ekki ad eiga seeti i nefndinni.

SKYRING
Ekki er naudsynlegt ad skipa adila utan stjérnar i endurskodunarnefnd, nema i
peim tilvikum sem videigandi pekkingu skortir.

Nefndarmenn zettu ad hafa pekkingu og reynslu i samraemi vid stérf nefndar-
innar og eetti a.m.k. einn nefndarmanna ad hafa stadgoda pekkingu og reynslu
& svidi reikningsskila og endurskodunar.

SKYRING
Vid mat & pvi hvort nefndarmadur hafi videigandi pekkingu er haegt ad lita til eftir-
talinna atrida:

« bekkingu hans & settum reikningsskilareglum.
= Reynslu hans vid gerd og greiningu reikningsskila og endurskodun.
« bekkingu hans & innra eftirliti med reikningsskilum.

Hlutverk endurskodunarnefndar

Endurskodunarnefnd fer yfir fjarhagslegar upplysingar og fyrirkomulag upplys-
ingagjafar fra daglegum stjérnendum, innri endurskodun og ytri endurskodend-
um. Nefndin leggur jafnframt mat & hvort upplysingagjof til stjérnar og hagadila
sé areidanleg, videigandi og gefi sem skyrasta mynd af rekstri, fjarhagsstoou
og horfum félagsins.

Endurskodunarnefnd zetti arlega ad hafa forgéngu um sameiginlegan fund
stjornar, nefndarinnar og ytri endurskodenda, an vidveru daglegra stjornenda.
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5.3.8

5.3.9

541

UNDIRNEFNDIR STJORNAR

Hlutverk og helstu verkefni endurskodunarnefndar eetti ad tilgreina i starfsregl-
um hennar, en nefndin setti m.a. ad hafa eftirfarandi hlutverk, an tillits til
abyrgdar stjornar, daglegra stjornenda eda annarra:

Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.

Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins, innri endurskod-
un, ef vid &, og ahaettustjérnun.

Hafa eftirlit med og yfirfara endurskodun arsreikninga og samsteedureikn-
inga.

Mat & éheaedi ytri endurskodenda eda endurskodunarfyrirtaekis og eftirlit
med 6drum storfum ytri endurskodenda eda endurskodunarfyrirteekis. Skal
nefndin vid matid m.a. lita til peirra atrida sem tiltekin eru i lioum 2.3 og 2.4.
Setja fram tillogu til stjornar um val & ytri endurskodendum eda endurskod-
unarfyrirtaeki.

SKYRING

Onnur hlutverk nefndarinnar geta verid eftirfarandi, ef vid a:

= Meta reikningsskil og skyrslugerd daglegra stjornenda um fjiarmal félagsins.

= Hafa eftirlit med aheettugreiningu og vidbrégdum vid aheettu.

« Fylgja eftir irbotum & annmaorkum sem fram koma & innra eftirliti.

= Meta porf & og annast radningu innri endurskodanda.

= Sja um samskipti og eftirlit gagnvart innri endurskodun og ytri endurskodendum.
= Meta storf innri og ytri endurskodenda félagsins.

Nanar atti ad kveda a um framkveemd hlutverka endurskodunarnefndar i
starfsreglum peim sem nefndin setur sér.

Starfskjaranefnd

Stjorn aetti ad skipa sérstaka starfskjaranefnd sem gerir tillogu ad starfskjara-
stefnu félagsins, i samraemi vid pad sem fram kemur i lid 2.9, og semija vid
framkveemdastjéra og adra starfsmenn, eigi peir seeti i stjérn, um laun og 6nnur
starfskjor.

SKYRING

Sérstaklega er lagt til ad starfskjaranefnd sé starfraekt i peim tilfellum par sem
framkvaemdastjori & jafnframt seeti i stjorn, adrir stjdrnarmenn eru jafnframt
starfsmenn félagsins, ef einn eda fleiri stjornarmenn geta ekki talist 6hadir félag-
inu eda ef forstjori er hadur stérum hluthéfum i félaginu.
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UNDIRNEFNDIR STJORNAR

Skipun nefndarmanna

5.4.2 Starfskjaranefnd eetti ad vera skipud premur einstaklingum hid minnsta og aetti
meirihluti nefndarinnar ad vera 6hadur félaginu og daglegum stjérnendum
pess. Po getur nefndin verid skipud tveimur einstaklingum en pa aettu peir bad-
ir ad vera 6haadir félaginu.®

5.4.3 Vegna edlis starfa starfskjaranefndar aetti hvorki framkvaemdastjori né annar
starfsmadur ad eiga seeti i nefndinni. Ef stjorn félagsins telur pad henta betur
ad hun fari med hlutverk starfskjaranefndar aettu stjérnarmenn sem jafnframt
eru starfsmenn félagsins ekki ad koma ad peirri vinnu.

Hlutverk starfskjaranefndar

5.4.4 Hlutverk og helstu verkefni starfskjaranefndar aetti ad tilgreina i starfsreglum
hennar og aettu pau ad taka mid af porfum félagsins.

5.4.5 Hlutverk nefndarinnar setti medal annars ad felast i ad:

UtbUa starfskjarastefnu félagsins og hafa eftirlit med eftirfylgni vid hana.
Sja til pess ad laun og dnnur starfskjor séu i samraemi vid log, reglur og
bestu framkvaemd hverju sinni.

Undirbla akvardanir stjornar um laun og 6nnur starfskjor daglegra stjorn-
enda sem og starfsmanna sem jafnframt sitja i stjorn félagsins.

Taka sjalfstaeda afstodu til ahrifa launa a aheettutoku og ahaettustjornun fé-
lagsins, i samradi vid endurskodunarnefnd félagsins.

5.4.6 Starfskjaranefndinni er heimilt ad leita atbeina radgjafa i storfum sinum og
attu peir pa ad vera 6hadir félaginu og daglegum stjornendum pess. pad er
nefndarinnar ad ganga ur skugga um ohaedi radgjafa pessara.

9. Sja umfjollun um stjérnarmenn éhada félaginu i lid 2.3.
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Upplysingagiot

Birting upplysinga um stjornarheetti fyrirtaekja eykur gagnsaei um stjornarhaetti
peirra gagnvart hluth6fum og 6drum hagadilum. pannig studlar birting slikra
upplysinga ad auknu adhaldi og triverdugleika fyrirtaekja. I peim tilgangi ad
studla ad framférum og auka enn frekar gagnseei er til eftirbreytni ad veita upp-
lysingar um ahrif félagsins & samfélag og umhverfi. Akvednum fyrirtaekjum er
skylt samkveemt l6gum ad birta éfjarhagslegar upplysingar i arsskyrslu.

Stjornarhattayfirlysing

6.1.1 Arlega atti ad birta yfirlysingu um stjérnarhaetti félagsins fyrir nylidid starfsar i
sérstokum kafla i arsreikningi pess eda arsskyrslu. Stjornarhattayfirlysingin
aetti ad vera adgengileg a vefsiou félagsins.

6.1.2 1 yfirlysingu um stjérnarhaetti settu eftirfarandi atridi ad koma fram:
1. Tilvisanir i paer reglur um stjoérnarhaetti sem félagio fylgir eda ber ad fylgja
samkvaemt l6gum og hvar slikar reglur eru adgengilegar almenningi.

2. Hvort félagid viki fra hluta leidbeininganna og pa hvada. Greina eetti fra
asteedum fravika og hvort dsteeda sé talin til ad gripa til adgerda til ad vega
upp & moti fravikum. Ef fravikid er timabundid aetti ad geta pess sérstak-
lega.t0

3. Tilvisanir i annars konar reglur og vidmid um stjérnarhaetti sem einnig er
fario eftir og eiga sérstaklega vid um pa tegund rekstrar sem félagio er i.

4. Lysing a helstu pattum innra eftirlits og ahaettustjornun félagsins.

10. Sja umfjéllun um ,fylgid eda skyrid“ nalgunina i inngangi.
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UPPLYSINGAGIJOF

6.1.3

6.1.4

12.
13.

14.

15.

. Lysing & samsetningu og starfsemi stjérnar, daglegra stjornenda og undir-

nefnda stjornar.

. Fyrirkomulag skipunar nefndarmanna tilnefningarnefndar.

. Fyrirkomulag skipunar nefndarmanna undirnefnda stjornar.
. Upplysingar um fjolda stjornarfunda og funda undirnefnda.
. Hvar megi nalgast starfsreglur stjérnar og undirnefnda.

. Upplysingar um stjérnarmenn, sbr. lid 2.5.2.

. Upplysingar um hvada stjérnarmenn eru 6hadir félaginu og daglegum

stjornendum pess, sbr. lid 2.3, og hvada stjornarmenn eru 6hadir stérum
hluthéfum felagsins, sbr. lid 2.4.

Helstu peetti i arangursmati stjornar.

Upplysingar um framkvaemdastjora félagsins, sbr. lid 4.1.1, og lysing &
helstu skyldum hans.

Upplysingar um brot & l6gum og reglum sem videigandi eftirlits- og/eda ur-
skurdaradili hefur dkvardad & nylidnu starfsari.

Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjornar.

Framangreint gildir jafnt um samstaedureikningsskilin.

Stjérnin aetti ad yfirfara stjérnarhattayfirlysingu félagsins og endurskodandi
pess aetti ad hafa eftirlit med pvi ad hana sé ad finna i arsreikningi/arsskyrslu

og

ad lysing hennar a helstu pattum innra eftirlits og ahaettustjornunar sé i

samraemi vid reikningsskil félagsins.

Ofjarhagsleg upplysingagjof

SKYRING

Upplysingar um ahrif félaga & samfélég og umhverfi (einnig nefndar ,,6fjarhagsleg-
ar upplysingar®) gegna sifellt veigameiri hlutverki hvad vardar triverdugleika
gagnvart hluth6fum, vidskiptavinum, starfsfolki og 66rum hagadilum. bvi er til eft-
irbreytni ad huga ad og birta upplysingar um slika peaetti og er akvednum félogum
skylt ad gera slikt samkvaemt l6gum.
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UPPLYSINGAGJIOF

6.2.1 Arlega sttu félog ad birta { yfirliti med skyrslu stjornar og & vefsidu sinni éfjar-
hagslegar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad leggja mat & proun, umfang,
stoou og ahrif & félagid. Fjalla setti um stefnu félagsins um sjalfbaerni, sbr. lid
2.11.1, og eetti su umfjollun ad lagmarki ad taka til eftirfarandi atrida:

Umhverfismalum
Samfélagsmalum
Starfsmannamalum
Mannréttindamalum

Spillingar- og mitumalum

SKYRING

par sem félag birtir 6fjarhagslegar upplysingar i arsskyrslu, sjalfbaerniskyrslu eda
6drum opinberum gognum er haegt ad visa til slikra upplysinga i yfirliti med
skyrslu stjornar, enda sé framsetningin skyr og audvelt fyrir hluthafa, fjarfesta og
adra hagadila ad atta sig & hvar videigandi upplysingar er ad finna. betta & p6 ad-
eins vid ad pvi marki sem log eda reglur gera ekki krofu um ad upplysingarnar birt-
ist sérstaklega i skyrslu stjérnar.

6.2.2 T umfjélluninni um framangreindar stefnur félagsins eetti ad fjalla um:
Meginahaettupaettir i rekstri félagsins sem liklegir eru til ad hafa skadleg
ahrif og hvernig félagio tekst a vid pa ahaettu.

Markmid félagsins, arangur pess i tengslum vid pau markmid sem sett hafa
verid og areidanleikakdnnunarferlid vegna pess arangurs.

6.2.3 Félog eettu einnig ad birta i yfirlitinu upplysingar um adra ofjarhagslega meeli-
kvarda en pa sem tengjast framangreindum malum, ef slikar upplysingar eru
metnar mikilveegar Ut fra starfsemi félagsins.
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UPPLYSINGAGIJOF

Vefsida félagsins

6.3.1 Félagio eetti ad tileinka sérstakan hluta af vefsidu sinni godum stjérnarhattum
og birta par stjérnarhattayfirlysingu pess og allar helstu upplysingar um starf-
semi félagsins.

6.3.2 A vefsidu félagsins setti m.a. ad birta eftirfarandi upplysingar:

6.3.3

A W N PR

. Stjérnarhattayfirlysingar félagsins.
. Ofjarhagslega upplysingagjof félagsins.
. Starfskjarastefnu félagsins.

. Samandregnar upplysingar um stjornarmenn félagsins, framkvaemdastjora,

endurskodendur og nefndarmenn undirnefnda stjornar.

. Upplysingar um hluthafafundi félagsins, p.m.t. tima og stadsetningu, upp-

lysingar um frambjodendur til stjérnar og dagskra fundarins asamt utgafu-
dagsetningu arsreikninga og arshlutareikninga.

. Fundarbod, fundargerdir hluthafafunda og framlégd fundargdgn. Ekki er po

porf & ad birta skra yfir pa hluthafa og umbodsmenn hluthafa sem sott hafa
fundina.

. Upplysingar um fyrirkomulag vid skipun tilnefningarnefndar, starfsreglur

nefndarinnar og upplysingar um nefndarmenn. Upplysingar um nefndar-
menn getti ad birta i pad minnsta sex manudum fyrir adalfund.

. Rokstudning tilnefningarnefndar vegna tilnefninga stjérnarmanna.

. Upplysingar um pad hvernig frambodum til stjérnar verdur komid a fram-

feeri og hluthafar geta lagt fram tillégur ad stjérnarmonnum fyrir tilnefning-
arnefnd.

10. Sampykktir félagsins.

11. Starfsreglur stjornar.

12. Arsreikninga félagsins og skyrslur stjornar.

Framangreindar upplysingar aettu ad vera uppfaerdar innan sjé daga fra pvi ad
stjérnarmenn og/eda daglegir stjornendur félagsins fa vitneskju um ad paer hafi
breyst.
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